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INFORME DE ACTIVIDADES

En atencién a Patronato de Museos de San Pedro se presenta este informe
documentando el desarrollo del contrato de Coordinacion Integral de Proyecio para la
puesta en marcha del “MUSEO LA MILARCA", ubicado en la Calle Eugenio Garza LagUera,
entre las calles Rufino Tamayo y Maria lzquierdo, en la Zona de Valle Oriente, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

En este documento se hace referencia al cumplimiento de los procesos que
conlleva el asesorar y apoyar al Patronato de Museos de San Pedro con las labores de
Organizacién, Planeacién, Implementacion, Evaluacion y Mejora del Proyecto.

En el desarrollo de la Coordinacion Integral de Proyecto se consideran los diversos
aspectos: Actualizacién de Proyecto y Presupuesto, Coordinacién Integral de sistemas,
Coordinacion Integral de Cofizaciones, Concursos y Abastecimientos, Seguimiento al Plan
Maestro, Seguimiento al Plan Administrativo, Coordinacion Museogrdfica, Definicion de
Estdndares de Cdlidad, Reglamentos, Normas y Mejores Practicas Profesionales,
Coordinacion de los Equipos de Trabajo, Comunicacién y Mitigacion de Riesgos.

Este es el Informe No. 04 y comprende el periodo de 9 de septiembre a 9 de
octubre de 2020.

OBJETIVO GENERAL

Coordinacién Integral de Proyecto, desarrollando € implementando
metodologias, mejores practicas y esténdares para la realizacion del proyecto, en &l
ambito administrativo, material y financiero. Documentando las diferentes actividades y
etapas del Proyecto:

e Planeacion

e Construccion

e Cierre

¢ Servicio Post-Entrega
RESUMEN

En este informe se documenta el resumen de todas las actividades que se llevaron
a cabo para dar inicio a el contrato no. PMSP-SERVICIOS-00172020 de PMP consultores
s.A de C.V y por consiguiente la reactivacion de la Construccion del Museo La Milarca.

i N .
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Se anexan los principales documentos generados durante el mes de agosto,
principales actividades realizadas y programacion de juntas.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES
| - SEGUIMIENTO A TRAMITES Y SUSPENSIONES

Son fres los tramites principales que se tienen que coordinar dentro del Proyecto,
resultado del andlisis de toda la informacién recopilada con anterioridad ante estas
dependencias principalmente:

o Secretaria de Ordenamiento y Desarrollo Urbano: Es necesario hacer una
actualizacién de Licencia de Construccién con la version final (La Milarca V).
Las actividades a realizar para posteriormente poder actualizar proyecto son:

o Definicion de m2 totales finales del Proyecto
o Revisién Ingenieria Estructural
o Ingenieria Integral

El pasado jueves 01 de octubre de 202 el Proyecto sufrié nuevamente cambios,
estas modificaciones responden a las recomendaciones emitidas por
museografia buscando el optimo manejo del espacio y seguridad de las
piezas.

Esta informacion fue compartida a todos los departamentos que participan en
la generacién de proyecto arquitecténicos e ingenierias para proceder a
proyectar las recomendaciones. Una vez se tenga toda la informacion
completa se procederd al framite.

e Proteccién Civil Municipal: El pasado 5 de octubre de 2020 PMP consuliores
nofifica a la dependencia haber terminado las tareas de remediacion en le
predio fres dias antes de la fecha indicada.

La dependencia respondié inmediatamente indicando visitar el predio para
visto bueno ese mismo dia 5:30 pm. Inicié recorrido para validaciéon donde
participaron Gustavo Eimbcke Coordinador de Prevencion, Rogelio Sanchez
Director General de Patronato de Museos de San Pedro y Gloria Lopez Gerente
de Proyecto por parte de PMP consuliores.

Al terminar el reconido el representante de la dependencia indicé estar de
acuerdo con las actividades realizadas, por lo cual, se procederia a la
liberacion del predio por medio de un oficio que estarian entregando dl
Patronato de Museos en los proximos dias.

vasconcelos 210 Ote Tore Santander Piso 7, Col. San Agustin Ca {pesire, San Pedro Garza Garcia N.L.
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e Contraloria y Trasparencia: Actualmente se cuenta con el Acuerdo por
Administracion Directa, esto permitié iniciar con tareas de obra como la
excavacion y trabagjos de albadileriac que pertenecen a la etapa de
preliminares del Proyecto, junto con contratacién del personal necesario para
la ejecucion de los mismos y compara de materialgs.

Vasconcelos 210 Ote Torre Santander Piso 7, Col. San Agustin Campesire, San Pedro Garza Garcia N.L.
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Sigue en proceso de elaboracion de expediente de La Milarca IV que incluird:
o Proyecto Arquitectonico
o Proyecto Ejecutivo
o Ingenierias
o Presupuesto Base (Explosion de Insumos)
o Programa Maestro

Se tenia fecha aproximada de 20 de diciembre, pero debido a los recientes
cambios del Proyecto, esta pudiera cambiar, se estd analizando si afectara
tiempo y de ser asi se realizaré una estrategia de trabajo para mitigar este
retraso.

2.- ANALISIS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROYECTO

Una vez analizada la informacién recopilada y realizadas las visitas pertinentes
tanto a La Milarca Casa como La Milarca Museo se pudo definir los siguiente:

o Listado de Contratos: Se realizaron todas las contrataciones necesarias para la

etapa de planeacion, remediaciones y etapa de preliminares del proyecto

e Programa Conceptual de Proyecto: PMP consultores realizé programa
conceptual de todo el proyecto, el tiempo total aun con los Ultimos cambios
al proyecto se mantiene en 20 meses totales.

Esta informacién fue entregada a Patronato de Museos de San Pedro para
que pudieran desglosar las actividades y con esto posteriormente construir el
Programa Maestro.

La fecha que se tenia programada para esta farea fue 30 de septiembre lo
cudl no se cumplié por tal motivo y PMP consultores seguir@ proporcionado
las herramientas, lineamientos, criterios, guiay asesoria para lograr el objetivo.
La nueva fecha se reprograma a 31 de octubre.
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e Proiolcolo COVID: Se implemento tanto en obra como en oficinas
administrativas todas las medidas indicadas por el Municipio de San Pedro.

o Andlisis de Riesgo: PMP consuliores dq la directriz a todo el personal de obra
en apoyo con elementos de seguridad industrial, el seguir las todas las
recomendaciones indicadas en el Estudio de Andlisis de Riesgo NOM-031-STP-
211 Construccién-Condiciones de seguridad y salud en el trabajo. Incluye los

siguiente:
o Acta constitutiva de la comisién de seguridad e higiene
o Andilisis de riesgos potenciales
o Andlisis de riesgos potenciales por actividades
o Andlisis de riesgos potenciales por uso de magquinaria
o Andlisis de riesgo por oficio
o Manual de primeros auxilios
o Plan atencién de emergencias
o Procedimientos de seguridad
o Reglamento interior de seguridad
o Sistema de seguridad y salud en la obra.

e Realizacién de Juntas: PMP consuliores indicala importancia del seguimiento
de temas en el proyecto ya que se tienen contratadas todas las
especialidades que intervienen en la etapa de desarrollo del proyectoy parte
de la etapa de planeacién, por tal motivo solicita realizar lo siguiente:

o Juntas Informativas y de seguimiento: reportar avance y detectar
pasos d seguir.

o Juntas de Trabajo: con los proveedores de ingenierias y servicios para
la definicién y redlizacién de toda la informacién que requiere el
proyecto.

Cada junta readlizada es convocada por la especialidad y es deber del mismo
llevar su orden de dia con el listado de los temas a tratar, presentacion digital
o impresa que sirva de soporte para cada tema y al final redlizar una minuta
donde se documenten todos los acuerdos.

3.- JUNTAS DE TRABAJO

La Coordinacién Integral de Proyecto redliza, coordina y atiende las juntas diarias,
semanales o mensuales segun requiera el Proyecto, con todos los departamentos
involucrados. A continuacién, se presenta programa de las principales reuniones
realizadas durante el periodo que comprende el mes de septiembre:

Vasconcelos 210 Ote Torre Santander Piso 7, Col. San Agustin Gmestre, San Pedro Garza Garcia N.L.
tel. (81) 8333 3070 ,
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MODALIDAD

Junta Arquitectura Patronato de Museos de San Pedro
1 POAP consultores 10/09/2020| 9:00am | Presencial
Proveedor
2 Junta Ingenieria Integral No. 03 PMP consultores
Piovesdor 11/09/2020| 10:30am Virtual
Junta Administrativa/Construccién No. 13 |Patronato de Museos de San Pedro
3 PMP consultores 14/09/2020 | 04:00p. m. | Presencial
4 Junta Capacitacién No. 2 - Integracién y PMP Consultores .
Alcances Patronato de Museos 15/09/2620 | 10:003; . Virtual
Junta de Consejo Consejo de Patronato de Museos de
5 San Pedro 17/09/2020( 12:00pm Presencial
PMP consultores
. Junta Administrativa/Construccién No. 14 |Patronato de Museos de San Pedro .
PMP consultores 21/09/2020 | 04:00p. m. | Presencial
Junta Capacitacién No. 3 - Costo, Tiempo y |Patronato de Museos de San Pedro
7 : .
Calidad PMP consultores 22/09/2020 | 10:002. m, Virkual
Junta Maquila de Planos No. 01 Patronato de Museos de San Pedro
8 PMP consultores 22f09/2020| 4:30pm Presencial
Proveedor
Junta Recorrido Manuel Serrano (La Patronato de Museos de San Pedro
9 |Milarca Casa) PMP consultores 23/09/2020| 12:00pm Presencial
Proveedor
Junta en Secretaria de Ordenamientoy  |Patronato de Museos de San Pedro
10 |Desarrollo PMP consultores 23/09/2020| 3:00pm Presencial
Proveedor
11 |Recorrido Obra {Rufino Tamayo) PMP consultores 24/09/2020| 11:00am Presencial
Junta Ingenieria | | No. 04 PMP consultore
i3 [onaingenindaintesce FREESIRIES 26/09/2020| 10:30am |  Virtual
Proveedor
Junta Contratos (Techos y Pisos de patronato de Museos de San Pedro )
13 |Madera) PMP consultores 26/09/2020( 12:30pm Virtual
Junta Administrativa/Construccion No. 15 |Patronato de Museos de San Pedro
14 PMP consultores 28/09/2020 | 04:00p. m. | Presencial
Junta Capacitacién No. 4 - Recursos patronato de Museos de San Pedro
15 |Humanos, Comunicacidn, Riesgoy PMP consultores 29/09/2020| 10:00a. m. Virtual
Abastecimientos
Junta Ingenieria Integral No. 05 patronato de Museos de San Pedro
16 PMP consultores 29/09/2020| 4:00pm Presencial
Proveedor
Seguimiento Junta Capacitacién No. 4- Patronato de Museos de San Pedro
17 |Recursos Humanos, Comunicacidn, Riesgo [PMP consultores 30/09/2020 | 10:00a. m. Virtual
y Abastecimientos
E e San Ped i
18 Junta de Transparencia - Extraordinaria Patronato de Museos de San Pedro 30/09/2020| 12:00pm Virtual
PMP consultores
imi P
19 Juntade Abastean_uentos y Recursos Patronato de Museos de San Pedro 30/09/2020 | 04:00p. m. Virtual
Humanos - Definicién de procesos PMP consultores
Junta Maquila de Planos No. 02 patronato de Museos de San Pedro
20 PMP consultores 30/09/2020| 4:30am Presencial
Proveedores

Vasconcelos 210 Ote Torre Santander Piso 7, Col. San Agustin Campestre, San Pedro Garza Garcia N.L,
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(o | conceeTo PARTCPANTES | FEckA|_HoA_| 1ODAUDAD
PMP consultores

Junta Museografia

21 Drovasdores 01/10/2020| 12:00pm Presencial
Junta Proyecto Arquitecténico Patronato de Museos de San Pedro
47 PMP consultores 02/10/2020( 4:00pm Presencial
Proveedores

Junta Administrativa/Construccién No. 16 |Patronato de Museos de San Pedro

23 PMP consultores 05/10/2020 | 04:00p. m. | Presencial

Recorrido Proteccién Civil Patranato de Museos de San Pedro
24 PMP consultores 05/10/2020( 5:45pm Presencial
Proteccion Civil
Junta Recorrido Maquila de Planos y Patronato de Museos de San Pedro
25 |Desmantelamientos PMP consultores 06/10/2020| 11:00am | Presencial
Proveedores
Junta Ingenieria Integral No. 06 PMP cansultores
26 Proveedores 06/10/2020| 4:00pm Presencial
Junta Magquila de Planos No. 04 Patronato de Museos de San Pedro
27 PMP consultores 07/10/2020| 4:30pm Presencial
Proveedores
Junta Ingenieria Integral No. 07 PMP consultores
28 i - 08/10/2020| 10:30am | Presencial
Proveedores
Recorrido La Milarca Casa Equipo de PMP consuitores
29 bl 09/10/2020| 10:00am | Presencial

Cuantificacién

4.~ PRIORIDADES DEL PROYECTO

Tomando en consideracién toda la informacion del Proyecto, los pendientes que
se tiene con las diferentes dependencias, las consideraciones que se deberdn cumplir
para las contrataciones y 10s acuerdos realizados en las diferentes reuniones que se
llevaron a cabo en este periodo se llegd a determinar las siguientes prioridades:

e Remediaciones: Este fue uno de los temas mds importantes que se
consideraron en el mes en curso ya que de esto dependia la Liberacion del
Predio por Proteccién Civil Municipal. Se dio por terminado esta tarea al 5 de
octubre.

o Situacion Legal: Verbalmente Proteccion Civil Municipal indicé que Patronato
de Museos de San Pedro cumplié con las remediaciones por lo cudl haria llegar
a la brevedad la documentacién legal.

e Estudio Hidrolégico: El estudio indica la necesidad de realizar en el Proyecto
una fosa de regulacién, la funcién es la contenclén del agua de lluvia para
posterior desfogue. PMP consuliores redliza un costo paramétrico indicando
que el costo, ronda los 1.5 a 2 mdp dependiendo de los equipos, también
sefiala que estd muy cerca del predio el Arroy San Agustin donde terminara

Vasconcelos 210 Ote Torre Santander Piso 7, Col. San Agustin Campgstre, San Pedro Garza Garcla N.L.
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el agua del pluvial por lo cual no ve la necesidad de redlizar esta fosa, de
poder omitir esto se reflejaria en un ahorro al Proyecto.

Para poder hacer el cambio se solicité una reunion con el Secretario de
Ordenamiento y Desarrollo Urbano el Arg. Javier de la Fuente Garcia la cual
se llevé a cabo el pasado miércoles 23 de septiembre de 2020 en sus oficinas
donde asistié PMP consuliores y el Ing. Alvaro Vita los cuales expresaron las
razones de la solicitud.

Se geordd estar de acuerdo con eliminar la Fosa siempre y cuando se presente
una opcién para el desfogue del pluvial. La nueva solucion pluvial la presento
el proveedor el pasado 5 de septiembre, estd en revision por parte de PMP
consultores, una ves liberada se presentard a la Secretaria.

o Programa Maestro: PMP consuliores suministré a Patronato de Museos es
esqueleto para poder redlizar dicho programa, se realizd reprogramacion y
ahora la nueva fecha para el termino de esta tarea es el 31 de octubre.

e Preliminares: se divide principaimente en dos ubicaciones (La Milarca Casa y
La Milarca Museo):

o Preliminares en La Milarca Casa: Inicia la actividad el pasado 05 de
octubre y consiste en cinco fases:

«  Madera
o lera etapa: Levantamiento en plano de pisos
o 2da etapa: Desmantelamiento de Pisos
o 3era etapa: Levantamiento de polines
o 4ta etapa: Levantamiento de polines
o 5ta etapa: Levantamiento puertas y ventanas (dreas

generales)
»  Refliro y Recuperacion de Teja

o Preliminares en La Milarca Museo
« Nave Techo Octogonal: descimbrado, andamiagje, limpieza y
albanileria
« Nave Techo Cerémico: Rectificacién de Cimbra
» Nave Techo Policromado: Cimbra (nuevay rectificada)
« Excavacién Faltante

e Oficinas de Patronato: Por motivos de COVID se llegé a la conclusién de la
necesidad de renta de caseta amplia para conservar la sana distancia y
maédulo de bafios independientes al parque. Por tal motivo de procedié a
cotizar diferentes proveedares para posterior contratacién de la mejor opcion.
La caseta llegd y se instald en el predio el paso 8 de qctubre de 2020.

vasconcelos 210 Ote Torre Santander Piso 7, Col. San Agustin Camppsire, San Pedro Garza Garcia N.L.
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ile¥.

5.- ADMINISTRACION Y PLANEACION

En cuanto a la administracién y planeacién del proyecto, las principales tareas
que se redlizaron son las siguientes:

o Licitacién Maquila de Planos: Se realizo fallo el 18 se septiembre a las 5:00 por
Obras PUblicas y a las 6:30 a los postores en oficinas de Patronato de Museos de
San Pedro. La Empresa asignada fue O + P Oscar O'Farril.

El 22 de septiembre PMP consuliores realizé la primera junta de trabajo donde le
entregé oficiaimente toda la informacion del proyecto y explicé el alcance de su
confrato.

e Poliza de Seguros: Después de correr proceso de coftizacion y comparativa se
contraté la opcidn que cumplia tanto técnicamente como econdémicamente fue
la aseguradora HDI Seguros S.A de C.V.

e Oficios: En el trascurso del mes de recibieron oficios de diferentes dependencias,
la instruccién acordada es que antes de realizar cualquier respuesta debe ser
revisada y conciliada por todos los involucrados en el Proyecto: Patronato de
Museos de San Pedro, Legal y PMP consultores.

Vasconcelos 210 Ote Torre Sanfander Piso 7, Col. San Agustin Carnpesire, San Pedro Garza Garcia N.L.
tel. (81) 8333 3070
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Capacitaciones: El equipo de administracién de PMP consuliores realizd
capacitacion a todo el personal de Patronato de Museo de San Pedro para
implementar una estructura para el manejo y control de informacion basada en
la Metodologia PMI, abarcando las 10 dreas de conocimiento.

| INTEGRACION (R M RECURSOS HUMANOS é
ALCANCE  [2, ]
TIEMPO Iy
cosT0S | [§]

g CALIDAD []

Alcances Elevador: PMP consultores respondiendo a la necesidad del Proyecto,
realizé alcances para proceder a Licitacién Piblica de esta especialidad debido
al importe de contrato.

COMUNICACIONES ~ o3
RESGOS | N

ADQUISIONES Fi’rj

INTERESADOS eﬁ*ﬁ

Bitacoras: Uno de los controles mas eficientes para documentar todos [0s sucesos
de una obra y con valor legal son las bitGcoras por tal motivo PMP consuliores
indica llevar las siguientes:

o Bitdcora de obra (La Milarca Museo)
Bitéicora de obra (La Milarca Casal)
Bitdcora de Maquinaria (retroexcavadora, camioneta, etc)

o O

Junta Consejo: Se llevd a cabo el pasado 17 septiembre de 2020 donde
participaron todos los miembros del Consejo, el objetivo principal fue comunicar
la situacién actual del Proyecto, los temas a tratar fueron los siguientes:

Generales de Proyecto
Proyecto Arquitectonico
Programa General

Status de Contratos
Presupuesto Paramétrico
Consideraciones al Presupuesto
Reposte Fotografico /
Anexos

O 0 0 0 0 C O O

vasconcelos 210 Ote Torre Santander Piso 7, Col. San Agustin Campestre, San Pedro Garza Garcia N.L.
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6.- PROYECTO ARQUITECTONICO.

Al proyecto arquitecténico se realizaron algunos cambios en respuesta a la
integracion de Museografia al Proyecto, buscando la optimizacion de los espacios vy
seguridad de las piezas, algunos de los puntos a revisar, cambiar o considerar son los
siguientes:

Revision de requerimiento acUstico en audiovisual

Definicién de acabado en piso granito

Revision de alturas

Revision de Corte de sétano

Elevador considerar (foso y sobrepaso)

Considerar Rampas en todos los edificios

Incluir Barda

El drea de Numismatica, confirmar piso de madera o granito.

Revisar el mobiliario sanitario

Equipo de bombeo debdijo de la escalera ubicada entre fuente y estangue.

Revision de alturas en plafones.

Se propone en el drea de patio central cambio de sistema en piso a Piso

Flotado para dejar impermeabilizado el cajén tipo (alberca) y asi evitar

cualquier tipo de filtracion al drea de sétano.

e Niveles de Proyecto: el pasado 07 de construccion de Patronato de Museos
de San Pedro envio tabla de djustes en los niveles, se compartié esta
informacion a todos los involucrados:

o Paisajismo

o Proyecto Arquitectonico
o Estudio Hidrélogo

o Rev. Ingenierfa Estructural

e Cuantificacién m2 del Proyecto: Una vez terminadas las ingenierias se podrd

realizar la cuantificacion final del proyecto.

7.~ INGENIERIAS.

Al proyecto tienen en ejecucién diferentes ingenierias que se indican a
continuacion:

e Revisién Ingenieria Estructural: El pasado miércoles 07 de octubre de 2020 se
hizo la enirega preliminar de Ultima version de planos al infegrador de la
informacion

o Paisajismo: debido a los cambios de proyecto y a la nueva conida de niveles
tendrd que revisar nuevamente su propuesta y realizar los cambios necesarios.

o Ingenieria Integral: Se han realizado juntas de trabajo donde se ha presentado
avance de las siguientes especialidades:

o Ingenieria Hidrosanitaria y Pluvial .
o Ingenieria Aire acondicionado
o Ingenieria Sistema Eléctrico '

)
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CONCLUSIONES

En el cuarto mes frascurrido del contrato, se logré redlizar dos de los eventos mas
importantes del Proyecto, el primero es la Liberacién del Predio por parte de Proteccion
Civil Municipal, ya que esto permite gue Patronato de Museos de San Pedro recupere ld
obra y pueda laborar en horarios normales y redlice todas las actividades que requiera.

El segundo es el arranque de fodas las ingenierias ya que con esto se puede generar toda
la informacién necesaria tanto para cumplir con fodas las dependencias, asi como poder
llegar a la etapa de construccion.

—

SFE By
PMP consultores S.A. de C.V.

1

-arg. qumé arza

Director General
joimegorzo@gmng“sy@@g._cgm
www.pmpconsultores.com
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